Bilaga 1

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | DICOT AB (PUBL)

Aktiedgarna i Dicot AB (publ), org.nr 559006-3490 ("Bolaget”) kallas harmed till arsstamma
tisdagen den 26 maj 2020 klockan 10.00 pa Advokatfirman Lindahls kontor pa Vaksalagatan 10 i
Uppsala.

Anmaéalan m.m.
Aktieagare som onskar delta i &rsstamman ska:

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 19
maj 2020 (avstamningsdagen), och

- dels anmala sitt deltagande med angivande av "arsstamma” s att anmalan ar Bolaget
tilhanda senast fredagen den 22 maj 2020 under adress Dag Hammarskjolds Vag 30,
752 37 Uppsala, per telefon +46 706 63 60 09 eller via e-post info@dicot.se.

Vid anmélan ska uppges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer (eller
motsvarande), adress, telefonnummer, aktieinnehav, uppgift om eventuella bitraden (hdgst tva),
samt i forekommande fall uppgift om stallféretradare eller ombud.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i bolagsstamman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sadan
omregistrering maste vara verkstalld senast tisdagen den 19 maj 2020. Detta innebar att
aktieagare i god tid fore denna dag maste meddela sin begaran harom till forvaltaren. Om sadan
omregistrering inte skett har aktieagare saledes inte ratt att delta pa bolagsstamman.

Covid-19

Bolaget tar den nuvarande situationen avseende Covid-19 pa stdrsta allvar och uppmanar mot
bakgrund av rddande omstéandigheter samtliga aktiedgare att noggrant dvervdga om personlig
fysisk narvaro pa stamman ar lamplig. Av samma skéal ber Bolaget dven samtliga aktieagare att
Overvaga mojligheten att utfarda fullmakt i stallet for att narvara personligen vid arsstamman

Ombud

Aktieagare som avser att narvara genom ombud ska utfarda daterad fullmakt fér ombud. Om
fullmakt utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for
den juridiska personen bifogas. Fullmaktens giltighet far anges till hogst fem ar fran utfardandet.
Fullmakt i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stimman insé&ndas till Bolaget
pa ovan angiven adress. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular pa begéaran och detta finns ocksa
tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.dicot.se.

Antal aktier och roster

| Bolaget finns vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse totalt 16 390 728 aktier och roster.

Forslag till dagordning

1. Oppnande av stamman och val av ordférande vid stamman
2 Upprattande och godkannande av rostlangd

3 Godkéannande av dagordning

4. Val av en eller tva justeringsman

5 Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad



6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
7. Beslut om:
a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrékningen;

b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen;
samt

C) ansvarsfrinet gentemot Bolaget for styrelseledamdéterna och den verkstéllande

direktéren
8. Presentation av Bolagets aktuella verksamhet
9. Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och

revisorssuppleanter

10. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt revisor eller revisionsbolag och
eventuella revisorssuppleanter

11. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorn
12. Beslut om valberedning infér nasta arsstamma
13. Beslut om antagande av ny bolagsordning

14. Beslut om godkannande av styrelsens beslut om nyemission av s.k. units med féretradesratt
for befintliga aktiedgare

15. Beslut om emissionshemyndigande for styrelsen
16. Beslut om incitamentsprogram

17. Stammans avslutande

Forslag till beslut
Punkt 1 — Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar Mattias Prage, advokat pa Advokatfirman Lindahl, till ordférande vid
stamman.

Punkt 7b) — Dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas for rakenskapséaret 2019 samt att Bolagets
resultat balanseras i ny rékning.

Punkt 9 — Beslut om antalet styrelseledamoter, styrelsesuppleanter och antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att styrelsen ska bestd av sex (6)
styrelseledam@ter, utan suppleanter.

Vidare foreslas att Bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Punkt 10 — Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt revisor eller revisionsbolag och
eventuella revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar omval av Lars Jonsson, Lena Soderstrom, Mikael von Euler, Jarl Wikberg
och Ebba Florin-Robertsson som ordinarie ledaméter samt nyval av Claes Post som ordinarie
ledamot. Till styrelseordférande foreslar valberedningen Lars Jonsson.

Till revisor foreslas omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB (PwC), med huvudansvarig revisor Lars Kylberg. Revisorn forslas véljas fram till och med slutet
av nastkommande arsstimma i Bolaget.

Punkt 11 — Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna



Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utgd med 50 000 kr for ordinarie styrelseledamot
och med 100 000 kr for ordféranden.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn utgar enligt godkand rakning.
Punkt 12 — Beslut om valberedning infor nasta arsstamma

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inratta en valberedning infor arsstamman 2021 som
utses enligt féljande principer.

Stamman uppdrar at styrelsens ordférande att ta kontakt med de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna enligt Euroclears utskrift av aktieboken per den 30 september 2020, som vardera utser
en ledamot av valberedningen. For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna inte dnskar utse en
ledamot av valberedningen ska den fjarde storsta aktieagaren tillfrdgas och sa vidare intill dess att
valberedningen bestar av tre ledamoter. Valberedningens ledamoter ska offentliggéras pa
Bolagets hemsida senast sex manader fore nasta arsstamma.

Mandatperioden fér den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning utsetts
enligt mandat fran nasta arsstamma.

Valberedningen utser ordférande inom gruppen. Styrelseordféranden eller annan styrelseledamot
ska inte vara ordforande for valberedningen.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och om valberedningen anser
att det finns behov av att erséatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt
principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclears utskrift av aktieboken snarast mojligt efter
det att ledamoten lamnat sin post. Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggtras. Inget arvode ska utga till ledamdéterna for deras arbete i valberedningen.

Valberedningen ska lagga fram forslag till beslut i foljande fragor for arsstamman 2021.

a) Val av ordférande vid stamman.

b) Faststillande av antal styrelseledamaéter.

c) Faststédllande av arvoden och annan ersattning till styrelsen och dess utskott, med
uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamdéter.

d) Faststéllande av arvoden till revisorer.

e) Val av styrelseledamdéter och styrelseordférande.

f) Val av revisorer.

g) Forslag till principer for valberedningens sammanséattning och arbete infor arsstamman
2022.

Punkt 13 — Beslut om antagande av ny bolagsordning

For att mojliggora foretradesemissionen enligt punkt 14 pa dagordningen foreslar styrelsen att
bolagsstamman beslutar om andrad lydelse av bolagsordningens bestdmmelser om granserna for
Bolagets aktiekapital (fjarde punkten) och antal aktier (femte punkten) i enlighet med féljande. Den
nya bolagsordningen ar villkorad utfallet i emissionen i punkt 14 och kommer att registreras i
samband med registreringen av emissionen.

Nuvarande lydelse

4. Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 875 000 kronor och hégst 3 500 000 kronor.
5. Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 7 000 000 och hdgst 28 000 000.

Foreslagen lydelse

4. Aktiekapital



Aktiekapitalet skall vara lagst 4 500 000 kronor och hdgst 18 000 000 kronor.
5. Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 35 000 000 och hégst 140 000 000.

Verkstéllande direktoren, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smérre justeringar som
kan bli erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Punkt 14 — Beslut om godkénnande av styrelsens beslut om nyemission av s.k. units med
foretradesratt for befintliga aktieagare

Den 23 april 2020 beslutade styrelsen, under férutsattning av bolagsstammans efterféljande
godkannande, om nyemission av hdgst 5 453 576 s.k. units med féretradesratt for befintliga
aktieagare enligt nedanstaende villkor.

Varje unit bestdr av fyra (4) nyemitterade aktier i Bolaget och fyra (4) nyemitterade
teckningsoptioner i Bolaget, vilket innebar att hogst 21 814 304 aktier och hdgst 21 814 304
teckningsoptioner kan komma att ges ut.

Styrelsens beslut innebér att Bolagets aktiekapital kan 6ka med hdgst 2 726 788 kronor avseende
de nyutgivna aktierna. Darutbver kan aktiekapitalet 6ka med ytterligare 2 726 788 kronor for det
fall teckningsoptionerna utévas for teckning av aktier i enlighet med dess villkor.

1. Ratt att teckna units ska med foretradesratt tillkomma de som pa avstamningsdagen for
nyemissionen ar registrerade som aktiedgare i Bolaget, varvid innehav av en (1) aktie i
Bolaget berattigar till en (1) unitratt. Tre (3) unitratter berattigar till teckning av en (1) unit,
dvs. fyra (4) nyemitterade aktier och fyra (4) nyemitterade teckningsoptioner.

2. For det fall inte samtliga units tecknas med foretradesratt ska styrelsen, inom ramen for
emissionens hogsta belopp, besluta om fordelning av units som inte tecknats med
foretradesratt. Sadan fordelning ska i forsta hand ske till tecknare av units som utnyttjat
unitratter i nyemissionen i forhallande till det antal unitratter som var och en utnyttjat for
teckning och i andra hand till 6vriga tecknare i forhallande till tecknat belopp, samti den man
detta inte kan ske, genom lottning.

3. Avstadmningsdag for deltagande i nyemissionen ska vara den 2 juni 2020.

4, Teckning av units med foretradesratt ska ske genom kontant betalning under tiden fréan och
med den 4 juni 2020 till och med den 18 juni 2020. Styrelsen ska ha ratt att férlanga
tecknings- och betalningstiden.

5. Teckning av units utan foretradesratt ska ske genom teckning pa teckningslista under tiden
frén och med den 4 juni 2020 till och med den 18 juni 2020. Betalning ska erlaggas kontant
senast fem bankdagar efter det att besked om tilldelning utsants. Styrelsen ska ha rétt att
forlanga tecknings- och betalningstiden.

6. Varje unit emitteras till en kurs av 4,00 kronor per unit, vilket motsvarar en emissionskurs
om 1,00 kronor per aktie. Teckningsoptionerna ges ut vederlagsfritt.

7. Varje teckningsoption ska medféra en ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande 70 procent av den volymvagda genomsnittskursen under
perioden den 1 mars 2021 till den 15 mars 2021, dock inte lagre an kvotvardet fér Bolagets
aktie eller hégre an 2,00 kronor.

8. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna fran och med den 17 mars april 2021 till och med den 31 mars 2021.

9. For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av Bilaga A.

10. De nya aktierna medfor rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket
och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.



11.  Aktie som tillkommit pa grund av nyteckning med stod av teckningsoption medfor ratt till
vinstutdelning forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att nyteckningen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken.

12. For att aktie som tillkommer genom nyteckning med stod av teckningsoptioner utgivna av
Bolaget ska medftra rétt att delta i nyemissionen, ska nyteckning vara verkstélld senast den
27 maj 2020.

13. Bolaget har 7 905 238 utestdende teckningsoptioner som berattigar till teckning av 8
254 023 nya aktier och for vilka tiden for utévande/aktieteckning pagar. Om full nyteckning
av aktier sker med stod av dessa utestaende teckningsoptioner ska beslutet anses innebéra
att Bolagets aktiekapital kan 6kas med ytterligare hodgst 992 017,88 kronor genom
nyemission av ytterligare hogst 2 751 341 units.

14. Emissionsbeslutet forutsatter &ndring av bolagsordningen.

15. Verkstéllande direkttren, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smarre justeringar
som kan bli erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.

Punkt 15 — Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta arsstamma, fatta beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner, och/eller
konvertibler.

Styrelsen ska kunna besluta om en eller flera emissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller med bestammelse om apport,
kvittning eller med andra villkor i enlighet med aktiebolagslagen.

Emission i enlighet med detta bemyndigande ska ske pd marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska
ha rétt att bestamma villkoren i dvrigt for emissioner enligt detta bemyndigande samt vem som ska
ha ratt att teckna aktierna, teckningsoptionerna och/eller konvertiblerna. Skalet till att styrelsen ska
kunna fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och/eller med
bestammelse om apport eller kvittning ar att Bolaget ska kunna inférskaffa kapital till Bolaget, ge
ut aktier till garanter i nyemissionen i punkt 14 ovan, infria avtalsforpliktelser samt genomfdra
strategiskt motiverade samarbeten eller foretagsforvarv. Bemyndigandet ska kunna anvandas for
att ge ut hogst 11 452 509 aktier (eller motsvarande antal teckningsoptioner och/eller konvertibler),
vilket motsvarar cirka trettio (30) procent av nuvarande antalet aktier i Bolaget efter genomfdrd
emission enligt punkt 14 ovan.

Verkstallande direktoren foreslas bli bemyndigad att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering vid Bolagsverket och vid Euroclear
Sweden AB.

Punkt 16 — Beslut om incitamentsprogram

Bakgrund

Aktieadgare representerande mer &n 24 % av utestdende aktier och roster i Bolaget foreslar att
arsstamman beslutar om inforande av ett incitamentsprogram genom en riktad emission av
teckningsoptioner, enligt de villkor som presenteras nedan.

Det beddms angelaget och i alla aktiedgares intresse att Bolagets styrelse och anstallda
nyckelpersoner har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett
personligt l&ngsiktigt dgarengagemang kan forvantas bidra till ett o6kat intresse for Bolagets
verksamhet och resultatutveckling samt hdja deltagarnas motivation och samhérighet med Bolaget
och dess aktiedgare.

Riktad emission av teckningsoptioner




Forslaget innebar att arsstamman foreslas fatta beslut om en riktad emission av hdgst 350 000
teckningsoptioner enligt féljande villkor.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tilkomma de personer och med den férdelning som anges nedan.

Lars Jonsson, styrelseordférande i Bolaget, 30 000 teckningsoptioner

Mikael von Euler, styrelseledamot i Bolaget, 20 000 teckningsoptioner

Lena Soderstrom, styrelseledamot i Bolaget 20 000 teckningsoptioner

Ebba Florin-Robertsson, styrelseledamot i Bolaget, 20 000 teckningsoptioner

Goran Beijer, verkstallande direktor i Bolaget, 100 000 teckningsoptioner

Catarina Malmberg, chef for Supply Chain i Bolaget, 20 000 teckningsoptioner

Under forutsattning att arsstamman beslutar att valja Claes Post till styrelseledamot i

Bolaget enligt punkt 10 ovan, Claes Post, 20 000 teckningsoptioner

h. Bolaget sjalvt, varvid tecknade teckningsoptioner ska sta till styrelsens forfogande for
fordelning till  eventuella nyanstdllda nyckelpersoner och/eller nyvalda
styrelseledaméter i Bolaget (dock hégst 20 000 teckningsoptioner per person), 120 000
teckningsoptioner

2. Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett led i inférandet
av incitamentsprogrammet, varigenom teckningsberattigade ges mdjlighet att ta del av en
positiv utveckling i Bolaget. Férekomsten av ett sddant program bedéms 6ka mgjligheten att
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske genom teckning pa teckningslista senast fredag 5
juni 2020. Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningstiden.

4. For varje teckningsoption som tecknas enligt punkterna l.a. — 1.g. ovan ska den
teckningsberattigade betala 0,0202 kronor, vilket anses motsvara marknadsvardet for en
teckningsoption berédknat enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell. Betalning for
tecknade teckningsoptioner ska i sin helhet erlaggas kontant senast fredag 5 juni 2020.
Styrelsen ska ha ratt att férlanga betalningstiden.

5. Teckningsoptioner som tecknas av Bolaget enligt punkt 1.h. ovan tecknas vederlagsfritt.
Overlatelse av teckningsoptioner till nyckelpersoner och/eller styrelseledaméter i Bolaget ska
emellertid ske till ett pris motsvarande optionens marknadsvéarde (vid tidpunkten for
overlatelsen), vilket ska beraknas enligt Black & Scholes varderingsmodell eller annan
vedertagen varderingsmodell.

6. Varje teckningsoption ska medfdra en ratt att teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande 7,50 kronor.

7. Teckning av aktier med stdéd av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna frdn och med den dag da teckningsoptionerna registreras hos
Bolagsverket till och med den 26 maj 2025.

8. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier kommer Bolagets registrerade
aktiekapital att 6ka med cirka 43 750 kronor (med hansyn till nuvarande kvotvarde och férutsatt
att ingen omrakning sker enligt optionsvillkoren).

9. Aktie som tillkommit pa grund av nyteckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att nyteckningen har registrerats
hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

10. For teckningsoptionerna ska i évrigt galla de villkor som framgar av Bilaga B.
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Utspédning

Baserat pa befintligt antal aktier i Bolaget blir utspadningen till folid av det féreslagna
incitamentsprogrammet, med antagande av att samtliga teckningsoptioner utnyttjas fér nyteckning
av aktier, cirka 1,4 procent av aktierna och rdsterna i Bolaget.

Kostnader for incitamentsprogrammet




Incitamentsprogrammet har utformats i samrad med externa legala rddgivare och kostnaderna for
denna radgivning beraknas uppga till htgst 30 000 kronor (exklusive mervardesskatt).

Utover radgivningskostnaderna beddmer styrelsen att incitamentsprogrammet kommer att
foranleda vissa administrativa kostnader i samband med och aktieteckning med stdéd av
teckningsoptionerna och registrering vid Bolagsverket.

Eftersom teckningsoptionerna emitteras till marknadsvarde bedéms nagra kostnader i form av
sociala avgifter eller liknande inte komma att uppkomma for Bolaget till foljd av emissionen.

Tidigare incitamentsprogram i Bolaget

Bolaget har for narvarande fyra pagdende teckningsoptionsprogram (varav tre &r
incitamentsprogram) som antogs 2015, 2018 samt tva program antagna under 2019. Med hansyn
till den uppdelning av aktierna i Bolaget som beslutades pa arsstamman den 16 april 2018 och
den omrakning som till f6lid av denna uppdelning vidtogs enligt optionsvillkoren, kan vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna antalet aktier i Bolaget 6ka med sammanlagt 8 254 023
stycken.

Ovrigt

Verkstéallande direktdren, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smarre justeringar som
kan bli erforderliga i samband beslutets verkstallande och i samband med registrering av beslutet
hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med punkt 13 (ny bolagsordning) och 15 (bemyndigande) ovan kravs att
beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier
som &r foretrédda vid stamman.

For giltigt beslut avseende punkt 16 (incitamentprogrammet) ovan kravs att beslutet bitrdds av
aktieagare med minst nio tiondelar av savéal de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda
vid stdmman.

Upplysningar pa stamman

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedoémningen av ett arende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets ekonomiska situation.

Tillhandahallande av handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt dvriga handlingar enligt aktiebolagslagen
kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets webbplats, www.dicot.se, samt pa Bolagets kontor med
adress Dag Hammarskjolds Vag 30 i Uppsala senast tre veckor fore stamman, dvs. senast
tisdagen den 5 maj 2020. Handlingarna skickas ocksa utan kostnad till de aktieagare som begéar
det och som uppger sin adress. Handlingarna kommer aven att finnas tillgangliga vid arsstamman.

Uppsala i april 2020
Dicot AB (publ)

Styrelsen



